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（３） 経営比較分析表を活用した現状分析

・大衡村上水道事業の平成28年度の組織体制は以下のとおりで職員数は2名である。
　年齢構成：40代　1名，20代　1名，職種：事務　２名

これまでの主な経営健全化の取組

・近隣市町との広域連携を図りたいが，職員が少なく抜本的な検討が行えない状況である。

*1　「広域化」とは，①事業統合，②経営の一体化，③管理の一体化，④施設の共同化をいい，それぞれの内容は以下のとおりである。なお，将来の広域化に向けた他団体との勉強
会の設置や人事交流等について説明すべきものがあればその内容も記載すること。
①経営主体も事業も一つに統合された形態，②経営主体は一つだか，認可上，事業は別の形態，③維持管理業務や総務系の事務処理などを共同実施あるいは共同委託等により
実施する形態，④浄水場，配水池，水質試験センターなどの施設を共同保有する形態

※　直近の経営比較分析表（「公営企業に係る「経営比較分析表」の策定及び公表について）（公営企業三課室長通知）」による経営比較分析表）を添付すること。

別紙経営分析表参照

料 金 体 系 の
概 要 ・ 考 え 方

・料金体系：口径別
・基本料金13mm：2,200円，超過料金13～20mm：11㎥～20㎥：270円／㎥
・考え方：口径毎・使用水量毎に使用料金が異なり使用水量が増加する毎に料金が増していく逓増料金制

料 金 改 定 年 月 日
（消費税のみの改定は含まない）

平 成 10 年 4 月 1 日

施 設 能 力 6,500 ㎥／日 施 設 利 用 率 47.29

水 源 　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　（複数選択可）

施 設 数
浄水場設置数 無

管 路 延 長 125

千ｍ配水池設置数 4

別添１－２

大衡村 　　　　　　　　　　事業経営戦略

団 体 名 ： 宮城県黒川郡大衡村

事 業 名 ： 大衡村水道事業

法 適 （ 全 部 ・ 財 務 ）
・ 非 適 の 区 分

法適（全部）
現 在 給 水 人 口 5,754

有 収 水 量 密 度 0.108

策 定 日 ：

計 画 期 間 ： ～ 年度

事業の現況

供 用 開 始 年 月 日 昭 和 50 年 4 月 1 日 計 画 給 水 人 口 16,000

表流水 , ダム , 伏流水 , 地下水 , 受水 , その他

水 道

簡易水道

都市建設課

係長（1名） 係員（1名）



２．将来の事業環境

（１）

（２）

（３）

（４）

（５）

３．経営の基本方針

・人口減少及び使用水量の減少が予測されることから，事業の効率化を図るため運営費用の削減を目指す。

料金収入の見通し

・近年の料金収入は，増減し傾向が掴みづらい状況にある。
・料金収入予測は，有収水量が平成32年度まで微増傾向となっており，平成33年度以降は微減傾向を示している。
・平成27年度の実績料金収入は190,299千円，平成37年度予測は197,081千円となっており微増傾向である。
・今後も同様の傾向が続くものと予測される。

施設の見通し

・経費削減に努めながら適切に管理していく。

組織の見通し

・現在，2名で運営していることから，これ以上の減少は困難な状況である。
・定員の管理計画については現状の人数体制で兼務しながら運営していく。

給水人口の予測

・過去10箇年の給水人口はほぼ横ばい傾向にあり，平成27年度実績給水人口は5,739人
・トレンド法，コーホート法，大衡村人口ビジョン，人口問題研究所の予測の中より，大衡村人口ビジョンの値を行政区域内人口の推計値とし
て設定
・給水区域内人口に普及率を乗じて給水人口を算定
・予測の結果，平成37年の給水人口の予測値は6,065人と算定

水需要の予測

・過去10箇年の有収水量は，人口同様ほぼ横ばい傾向にあり，平成27年度実績有収水量は1,772m3/日である。
・有収水量は，生活用，業務営業用，工場用，その他用の用途ごとに予測を実施
・予測した各用途水量を合計し，有収水量を算定
・予測の結果，平成37年の有収水量の予測値は1,826m3/日と算定



４．投資・財政計画（収支計画）

（１）

③　収支計画のうち投資以外の経費についての説明

　　　・現施設の経営規模では，民間委託をしても経費等の削減は期待できないが，業務の効率化を図るため広域化など
        様々な手法を検討して行く。
　　　・今後施設を適正に維持管理していくため，投資を計画的に行えるよう，施設・資産の更新計画を検討する。
　     ・また，経営の合理化を推進するため近隣市町や広域水道の団体間で広域化を検討する。
　　　・断水が発生した際には，村内に整備されているセーフティータワーを活用し，給水所として使用する。
　　　・災害時等において近隣市町と連携した連絡管の整備計画の検討を進めている。

②　収支計画のうち財源についての説明

目 標 料金収入を主体とするが，健全な運営を行うため，一般会計繰入，補助金，起債を利用する。

　　　　・一般会計からの繰入については基準内で行う。
　　　  ・水道料金収入の減収等を補うため，料金収入が増収になるよう，漏水調査を行い，有収率の向上に努める。
　  　  ・建設改良費については小規模工事程度を計上している。

　
　本村の地形的条件等により，これ以上各水道施設・設備を効率化することは難しく施設の合理化などは期待できないが，個々の施設につい
て検討し，経費削減に努める。

　　　・委託料に関しては，水道施設維持管理業務，検針業務，水質検査業務等を民間等へ委託し，人件費等の削減を図っているが，
　　　 本村の事業規模が小さいため，包括的民間委託，指定管理制度等を導入しても効果が期待できない。
　　　・修繕費に関しては水道ビジョンの更新工事と調整しながら修繕経費の平準化を図って行く。
　　　・動力費に関しては現施設の適正な管理を行い経費削減に努める。
　　　・職員給与費に関しては本村の給与制度により算出されている。

投資・財政計画（収支計画）　：　 別　紙　の　と　お　り

（２）投資・財政計画（収支計画）の策定に当たっての説明

①　収支計画のうち投資についての説明

目 標 給水原価と供給単価の差を小さくする努力を実施する。



（３）投資・財政計画（収支計画）に未反映の取組や今後検討予定の取組の概要

①　投資について検討状況等

②　財源について検討状況等

③　投資以外の経費についての検討状況等

５．経営戦略の事後検証，更新等に関する事項

経 営 戦 略 の 事 後 検 証 ，
更 新 等 に 関 す る 事 項

・平成29年度策定予定の水道ビジョンにより，施設・資産の効率的な更新ができるように計画を立案
する。
・５年経過後に更新工事の状況，これに伴った収支計画を見直す。

動 力 費 現状維持を目指す。

職 員 給 与 費 現状維持を目指す。

そ の 他 の 取 組 なし

そ の 他 の 取 組 なし

*2　遊休資産の売却や貸付，債券運用の導入，小水力発電や太陽光発電など

委 託 料 削減を目指す。

修 繕 費 現状維持を目指すため，効率的な更新を実施する。

企 業 債 事業費の50%程度を借り入れる。

繰 入 金 元金，利子に関する繰入は基準内のみ行い，基準外繰入は実施しない。

資 産 の 有 効 活 用 等 （ *2 ） に よ る
収 入 増 加 の 取 組

予定なし

広 域 化 近隣市町との広域化及び広域連携を調査，検討する。

そ の 他 の 取 組 なし

料 金 料金改定の有無

施 設 ・ 設 備 の 廃 止 ・ 統 合
（ ダ ウ ン サ イ ジ ン グ ）

予定なし

施 設 ・ 設 備 の 合 理 化
（ ス ペ ッ ク ダ ウ ン ）

予定なし

施 設 ・ 設 備 の 長 寿 命 化 等 の
投 資 の 平 準 化

予定なし

※　投資・財政計画（収支計画）に反映することができなかった検討中の取組や今後検討予定の取組について，その内容等を記載すること。
　　 また，（１）において，純損益（法適用）又は実質収支（法非適用）が計画期間内の最終年度で黒字とならず，赤字が発生している場合には，赤字の解消に向け
　 た取組の方向性，検討体制・スケジュール等について記載する必要があること。

民 間 の 資 金 ・ ノ ウ ハ ウ 等 の 活 用
（ PFI ・ DBO の 導 入 等 ）

予定なし



グラフ凡例
当該団体値（当該値）

類似団体平均値（平均値）

平成28年度全国平均

※　平成24年度から平成25年度における各指標の類似団体平均値は、当時の事業数を基に算出していますが、管路経年化率及び管路更新率については、平成26年度の事業数を基に類似団体平均値を算出しています。

経営比較分析表（平成28年度決算）
宮城県　大衡村

業務名 業種名 事業名 類似団体区分 管理者の情報 人口（人） 面積(km
2
) 人口密度(人/km

2
)

60.32 97.43 ■

資金不足比率(％) 自己資本構成比率(％) 普及率(％) 1か月20ｍ
3
当たり家庭料金(円) 現在給水人口(人) 給水区域面積(km

2
) 給水人口密度(人/km

2
)

法適用 水道事業 末端給水事業 A8 非設置 5,877

－

- 81.51 98.01 5,292 5,717 47.22 121.07 【】

分析欄

1. 経営の健全性・効率性 1. 経営の健全性・効率性について

　①経常収支比率については昨年よりも若干上昇し
現在料金収入が大きいこともあり、維持管理費や支
払利息等費用を賄えている。
　②営業収益が大きいことから現在のところ発生し
ていない。
　③流動比率はＨ26年度に6割弱まで下がっている
が、これは会計制度の見直しにより流動負債の中に
次年度に償還する償還金が計上されたことによるも
のである。
　④企業債残高に対する給水収益比率は現在更新工
事等を行っておらず起債の借入がないため、割合が
低い状況である。今後更新工事が発生した場合には
上昇する。
　⑤料金回収率は、ほぼ90％超えで推移しており給
水にかかる費用をほぼ給水収益で賄えている状態で
ある。
　⑥給水原価は依然高い状態が続いている。水の供
給形態が受水のみのため総費用に占める受水費割合
が5割強と高く、他には今後施設・管路の更新費用
が出てくることを考えると費用が増し上昇すると予
想される。
　⑦施設利用率は低い状況だが、有収率が比較的高
い割合で推移しているのと、今後の新築住宅増加に
伴い水需要は今後若干上昇すると予想している。

「経常損益」 「累積欠損」 「支払能力」 「債務残高」

2. 老朽化の状況について

 当団体は経常収支比率が良好で、水道事業創業当
時から補助金を受けて整備した管が多い。Ｈ26年度
の水道会計制度の見直しにより固定資産のみなし償
却制度が廃止され、補助金で取得した固定資産の減
価償却が大きく発生している。今後もこのような状
況が続くことから継続して管の検査等を行い適切な
資産管理を行なっていく。
　管路の経年化率については，今のところ施設は健
全性を維持しているが、今後更新資産がさらに増し
上昇していく。今後は早期に管の更新計画を立てて
緊急に修繕が必要な管・施設等については優先順位
が高いものから更新工事を行っていく予定である。

「料金水準の適切性」 「費用の効率性」 「施設の効率性」 「供給した配水量の効率性」

2. 老朽化の状況

全体総括

　今後の経営については、資産の老朽化に伴う更新
工事や施設の維持管理費、人口の増加による受水費
の負担増、更新工事に伴う起債の借入による増加で
支出の増加が懸念される。
　不明水対策など料金収入に結びつかない給水量等
の要因調査を行うなど受水費用の削減に努めるとと
もに、人口増減など10年先の見通を立てる。
　今後の資産管理については、施設や配水管・給水
管の更新工事計画を立てて修繕工事で対応できるも
のについてはできる限り修繕で対応し、布設替えに
ついては自主財源の負担を考え補助金・企業債等を
活用しながら継続し安定した事業運営を目指す。
　事業の効率化を図る方法としては広域化の検討も
必要と思われる。

「施設全体の減価償却の状況」 「管路の経年化の状況」 「管路の更新投資の実施状況」
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①有形固定資産減価償却率(％) ②管路経年化率(％) ③管路更新率(％)

【114.35】 【0.79】 【262.87】 【270.87】

【90.22】【59.94】【163.27】【105.59】

【47.91】 【15.00】 【0.76】


